AVALLALAT UGYVITELI PROGRAMJA
A 2026-0s EVRE

ugyviteli név: Kommunalis-Lakasgazdalkodasi Kozvallalat Zenta
székhely: 24400 Zenta, ILIJA BIRCSANINA 2.

els6dleges tevékenység: 3600 (viz kitermelése, osszegyiijtése, és tisztitasa)
anyakonyvi szam: 08139679

PIB: 101101238

JBBK: 85920

illetekes minisztérium / illetékes helyi 6nkormanyzat:

ZENTA KOZSEG KOZGYULESE

A Zenta kozseg Kozgyiilése 2021. november 29-ei ulésén dontést hozott a
Kommunalis Lakasugyi Kozvéllalat Zenta igazgatojanak kinevezésérol.

Slavni¢ Akost, zentai okleveles kdzgazdaszt négy évre nevezték ki igazgatonak
2021. november 29-ét6l kezdodéen.

Zenta kozseg Kozgyiilése 2025. marcius 03-an tartott tlésen hatarozatot hozott a
Kommunalis Lakastgyi Kozvallalat Zenta Feliigyelé Bizottsag elnokének eés
tagjainak kinevezésérol az elkovetkezo négyéves idoszakra.

A Feliigyelo Bizottsag elnoke:
Suhajda lzabella, okleveles biologus,Zenta

A Feliigyelo Bizottsag tagjai:
Sasa Serdar, okleveles jogasz, Zenta.
Mari Eva, okleveles épitészmernok, Zenta.

Tel: 024/827-800, Faks: 024/812-529
e-mail cim: jksp@jksp-senta.co.rs
web oldal: www.jksp-senta.co.rs

Zenta, 2025.10.17.
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1. KULDETESEK, VizZIOK, CELOK

Kuldetések

A vallalatot 1949.05.10-én alapitottak. Kiilonb6z6 atalakitasok utan 1989.01.01-
én nyerte el végleges szerkezeti formajat. Mai nevét (KLKV — Zenta) 1998.12.31-én
kapta.

A vallalat kozvallalatként lett megalapitva, feladata a kommunalis
tevékenységeket kozérdekli tevékenységként elvégezni Zenta Kozség teriiletén és
ellatni a létfenntartashoz fontos kommunalis szolgaltatdsokat a fizikai es jogi
személyeknek a kovetkezd teriileteken: viz szolgaltatasa €s tisztitdsa, atmoszférikus €s
szennyviz elvezetése, kommunalis hulladék kezelése, temetd karbantartdsa ¢&s
temetkezési szolgéaltatdsok végzeése, kozparkold kezelese, a piac kezelése, utak és utcak
karbantartasa, a kozfeliiletek takaritasa, zoldfeliiletek karbantartasa ¢és mezd0ri
tevekenysegek végzése.

Torvényes keretek

o A koltségvetési rendszerrdl szo6ld torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 54/20009.
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013, 108/2013, 142/2014,
68/2015, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/20,
118/21,138/2022, 118/21 -térvény, 92/2023 és 94/2024)

e Akozvallalatokrol sz6l6 torvény (SzK Hivatalos Kozlénye 15/2016 és 88/2019),

e A kommunalis tevékenységrol szol6 torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 88/2011,
104/2016, 95/2018 es 94/2024),

e A gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 36/2011,
99/2011, 83/2014, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019, 109/2021 és 19/2025)

e Szerzddeses viszonyrdl szolo torvény (JSzSzK Hivatalos Lapja 29/78, 39/85,
45/89, 57/89, JSzK Hivatalos Lapja 31/93 és SzCG Hivatalos Lapja 1/2003-
alkotméanyos alapszabaly 18/2020)

e A hozzaadottérték-adérdl szélo torveny (SzK Hivatalos Koézlonye, 84/2004,
86/2004, (kiig.), 61/2005, 61/2007, 93/2012, 108/2013, 6/2014- egyeztetett din.
0sszeg, 68/2014 masik torvény, 142/2014, 5/2015 egyeztetett din. 0sszeg,
83/2015 és 5/2016 - egyeztetett din. 6sszeg, 108/2016, 7/2017 - egyeztetett din.
0sszeg, 113/2017, 13/2018-egyeztetett din. 0sszeg, és 30/2018, 4/2019-korrigalt
dindr 0Osszeg, 72/2019, 8/2020- egyeztetett din. Osszeg és 153/20, 138/22,
94/2024).

e Szamviteli térvény (SzK Hivatalos Kdzlonye, 73/2019 és 44/201 tdrvény)

o Temetkezésekrdl sz6l6 torvény a temetdkben ( SZK Hivatalos Kozlony 20/77,
24/85 és 6/89 és SZ K Hivatalos Kozlony 53/93, 67/93, 48/94, 101/2005,
120/2012 — Alkotmany birdsagi dontés és 84/2013 Alkotmanybirdsagi dontés )



Torvény a pénziigyi kotelezettségek hataridejérdl a kereskedelmi Ugyvitelben
(SzK Hivatalos Ko6zlonye,119/2012, 68/2015, 113/2017, 91/2019, 44/2021 és
44/2021 -és mas torvény, 130/2021, 129/2021- és mas torvény, 138/22)

Vizekrol szo6l6 torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 30/2010, 93/2012, 101/2016,
95/2018 és 95/2018 és mas térveny )

Hulladékkezelésrol szolo torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 36/2009, 88/2010,
14/2016, 95/2018-t6rveny, 35/2023)

A tervezésrdl €s épitésrdl szold torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 72/2009,
81/2009, (kiig.), 64/2010, 24/2011, 121/2012, 42/2013-az AB dontése, 50/2013 -
az AB dontése, 98/2013, 132/2014, 145/2014, 83/2018, 31/2019, 37/2019-
2.torvény, 9/2020, 52/2021, 62/2023 és 91/2025)

A helyi 6nkorméanyzatrol szolo torvény (SzK Hivatalos Kézlonye, 129/2007,
83/2014-masik torveny és 101/2016-masik torvény, 47/2018 és 111/2021 -és mas
torvény)

A Kkatasztrofakockdzat csokkentésérdl €és a vészhelyzetek kezelésérdl szolo
torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 87/2018)

Torvény a katonai, munkaiigyi és anyagi kotelezettségekrdl (SzK Hivatalos
Kdzlonye, 88/2009, 95/2010, 36/2018)

Tizvédelmi torvény ( SzK Hivatalos Kozlonye, 111/2009, 20/2015, 87/2018,
87/2018-t6rvény)

Kornyezetvédelmi torveny (SzK Hivatalos Kozlonye,135/2004, 36/2009,
36/2009-2.térvény, 72/2009-2.térvény, 43/2011-hatarozat, 14/2016, 76/2018,
95/2018-2.torvény és 95/2018 mas.térvény, 94/2024)

Biztonsagrol €s munkaegészségrol szold torveény (SzK Hivatalos Kozlonye
35/2023 sz.)

A kozbeszerzésrol szolo torvény (SzK Hivatalos K6zlonye, 91/2019 és 92/2023)
A kozigazgatasi eljarasrol szolo torvény ( SzK Hivatalos Kozlénye, 18/2016,
95/2018-autentikus tolmacsolas és 2/2023-Alkotmany birdsagi dontés )

A végrehajtasi eljarasrol és biztonsagrél szoldé torvény ( SzK Hivatalos
Kozlonye, 106/2015, 106/2016-autentikus tolméacsolas, 113/2017-autentikus
tolmacsolas, 54/2019, 9/2020- autentikus tolméacsolas és 10/2023-2.t6rvény és
91/2025)

Az adatkozIOk védelmérdl szolo torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 128/2014)
Személyes adatok védelmérdl szolo torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 87/2018)
Munkatdrvény (SzK Hivatalos Kozlénye, 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14,
13/17 - AB dontese, 113/2017 es 95/2018-autentikus tolmacsolas)

Kdzlonye, 120/04, 54/07, 104/09, 36/10, 105/21)

A kozuti aruszallitasrol szold torvény (SzK Hivatalos Kozlonye, 68/2015 és
41/2018)

Fogyasztovedelmi torvény (SzK Hivatalos Kozlénye torvény 88/2021)

A maganbiztonsagrol sz6lo térvény (SzK Hivatalos Kozlonye 104/2013, 42/2015
és 87/2018).

Rendelet a kommunalis tevékenységek megkezdéesenek mddjarol és feltételeirdl (
SzK Hivatalos Kozlonye 13/2018, 66/ 2018 , 51/2019),



A Szerb Koztarsasag teriiletén miikodé koziizemi vallalatokra vonatkozo

kiilonleges kollektiv szerz6dés (SzK Hivatalos Kézlonye 30/21 )

e Az elektonikus szamlazasrol sz6l6 torvény (SZ K Hivatalos Kozlonye 44/2021,
129/2021 és 138/2022, 92/2023, 94/2024)

e A fiszkalizaciorol szolé torvény ( SZK Hivatalos Kozlony 153/20, 96/21 és
138/22)

e Rendelet a 2024. évi éves lzleti program elemeinek meghatarozasarol, azaz a
kdzvallalatok és egyéb, altalanos érdekii tevékenységet végzd szervezeti formak
2024-2026 kozotti haroméves zleti programjarél (SzK Hivatalos koézlony
89/2023 és 104/2023)

e Rendelet a kotelezOen biztositott 1étesitményekre vonatkozd fontosabb
kritériumokroél és a vedelmi feladatok végrehajtasanak modjarél (SzK Hivatalos
Kdzlonye, 69/2022)

o A kozvallalatok keresetei elszamoldsanak modjardl és kifizetésiik ellendrzésérol
sz0l6 kormanyrendelet (SzK Hivatalos Kozlonye, 27/2014)

e Hatarozat a védelmi szempontbol kiemelt fontossagu létesitményekrél (SzK
Hivatalos Kozlonye 112/2008)

e Zenta kbzség statituma (Zenta Kozség Hivatalos Lapja , 4/2019)

e A zentai Kommunalis Lakasgazdalkodasi Kozvallalat Zenta alapszabalya (Zenta
Ko6zség Hivatalos Lapja, 26/16 )

e A Kommunalis Lakasgazdalkodasi Kozvallalat Zenta Kézéptava Ugyviteli terve
és fejlesztése ("Senta Kdzsegi Hivatalos Lapja " 17/2022).

e A Kommunalis Lakasgazdalkodasi Kozvallalat Zenta Hosszutava ugyviteli terve

és fejlesztése ("Senta Kozsegi Hivatalos Lapja " 10/2017).

A program keészitésének alapkoncepcioja:

1. A 2025-6s évre, az elszamoléasi kontdk alapjan megvaldsult fizikai volumenbdl
indultunk ki a vizellatasnal, kanalizacional és szemétkihordasnal, és mas
tevékenységeknél, annak feltételezésével, hogy Zenta terlletén a szolgaltatasok
terjedeleme azonos nagysagban fog megvaldsulni.

2. Zentdn és a Zentadhoz tartozo telepiléseken a mikrohalozatok Uizemeltetésének
atvétele.

3. A 2026-0s évi lzletviteli program a vart kiadasok finanszirozasi lehetdségeének,
illetve a szlikségletek finanszirozasara szolgald bevételek megvaldsitasanak a becslése.

4. A 2026-0s évre vonatkozo Uzleti program a 2026-0s évi éves Uzleti program, illetve a
2024-2026. iddszakra sz6ld6 haroméves iizleti program elemeinek meghatarozasarol
sz0l6 rendelet (,,Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye”, 115/2022. szam), valamint a
szakmai osztaly adatai alapjan készlt el.



Vizio

A KLKV a 2008-as évben egy mindségbiztositasi szabvanyrendszert vezetett be
(SRBS 1SO 9001/2008), amely a MINOSEG POLITIKA-ban meghatarozza a
viziokat. 2018.03.23-an a KLKV ezt Osszehangolta a szabvany Uj verziojanak
(9001/2015) kovetelmeényeivel a kovetkezok alapjan:

MINOSEG POLITIKA

A mindéségbiztositas a szolgaltatasnyujtasban
az uzleti siker alapja a KLLKV Zenta tovabbi fejlodéséhez

A minéségi szolgaltatas legfontosabb a munkafeladatokban
Prioritadsunk megfelelni tgyfeleink kévetelményeinek
es elvarasainak.
A szolgaltatasok minoségének teljesitéséhez
meghatarozott felelosségek, hataskorok és osszefiiggések vannak
melyek mind kapcsolatban vannak a minéségrendszerrel.

Torekszunk hiba nélktl dolgozni,
tiszteletben tartjuk szabvanyainkat a szolgaltatasok minoségérol,
amik mindségrendszeriinkben vannak lefektetve

Folyamatosan Kell javitani a minoségrendszert
Minden szervezési egységben prébalunk fejleszteni
a munkéban és a szolgaltatasok végzésében.

A szolgéaltatasnyujtas alapelve az, hogy elkeruljik a
nem-megfeleloséget

Szakmailag képezzik magunkat,
mert minden munkas folyamatos képzés és oktatasa altal
aktivan hozzajarul a min6éségi program megvalésitasahoz.

Folyamatosan feliillvizsgaljuk és fejlesztjiik a minéségrendszert
A véllalati vezetés, élén az igazgatoval feltgyeli,
ellenorzi és feliilvizsgalja a mindségrendszert,
akik egyben a minéségpolitika végrehajtasaért a felelosek.

Professzionalisan és felelosségteljesen dolgozunk
A professzionalizmus és az elszamoltathat6sag a foglalkoztatottak teljesiményére
kihat,
ez a minoségpolitika célkitiizéseinek és megvalositasanak az elofeltétele .
A minéségi rendszer alapja a KLKYV vallalatban a munkasok szakmali
képzettsége, a munkakultura és viselkedés, a felelosség és allando ellenérzés, a



folyamatos beruhézasok a fejlesztésbe, a tehnikai felszereltség javitasa, a
hosszutavu Uzleti kapcsolatok apoléasa

A mindéségpolitika célkitiizéseinek megvaldsitasahoz az 1SO 9001-es SRBS
szabvany kovetkezetes alkalmazésa sziikséges, ezéltal a KLKV Zenta
folyamatosan erositi hirnevét és hozzajarul a szakma fejlesztéséhez

Szeretnénk, hogy minden felkérést és elvarast a felhasznaloink iranyaban
siirgésen, halogatas nélkil feldolgozzunk és realizaljunk.

A KLKV 2018.03.23-an  Uzleti  tevékenységébe bevezette a  szervezet
egészségbiztonsagi politikajat - a HACCP rendszert, amelyben a vizidit hatarozta meg.

A ZENTAI KOMMUNALIS VALLALAT ELELMISZERBIZTONSAGI
POLITIKAJA

A zentai Kommunalis vallalat legfontosabb térekveése, hogy a lakossag ellatasara
szolgalo ivoviz biztonsagos legyen, és teszi ezt az érvényes jogszabalyok teljes
tiszteletben tartasaval.

A zentai Kommunalis Vallalatban rendkivil fontosnak tartjuk a munkavallalok
munkafeltételeinek, higiénidjanak és képzésének folyamatos javitasat, hogy
kotelezettségeiket mindségesen ¢és higiénikusan tudjak teljesiteni. Kiilonos
figyelmet forditunk a beszallitokkal val0 kommunikacioban a beszerzendé
Ujratermelési anyagok egészségbiztositasi kdvetelményeire.

A Kommunalis Vallalatban arra toéreksziink, hogy a modern szervezesi,
technoldgiali, infrastrukturalis, egészségugyi es biztonsagi feltételeken javitsunk és
a legujabb technoldgiai fejlesztéseket alkalmazzuk.

A beszallitokkal és a fogyasztokkal valo korrekt kommunikacionk biztositja a
minoséges ¢és egészségiigyileg is biztonsagos ivoviz ellatast.

Célok

A véllalat céljai meghatarozzdk a vallalat torekvéseit kuldetésének teljesitésevel
kapcsolatban, valamint azokat a kivant jovObeni allapotokat és eredményeket,
amelyeket tervezett és szervezett tevekenységek formdjaban akar megvalésitani. A
célok  elsédleges szempontként szolgalnak a vallalat  tervezési dontéseinek
meghozataldban ¢€s a vallalat fejlédésének érdekében.



Célok listaja a 2026-0s évben

Javitani a megfizettetést a fogyasztdi névjegyzék frissitésével

s Szerv.
" | Szolgélat Aktivitas Feltételek Eredmény
sz .,
[funkcid/
. : Rendszeresen
ootz Meghatarozni a oo
Altalanos . L : ellenOrizni a
1. tartozasokat es kikdldeni a 1 4
szektor : . felhasznalok
figyelmeztetéseket -
kartonjait
Kiirni a listat azokrol az
etz adosokrol, akiket perre Elkuloniteni a
Altalanos PR ) .
2. vagy a vizhalozatrdl vald rendszertelendl
szektor . : .
lekapcsolasra javasolnak fizetoket
az igazgato hitelesitéséevel
) Elemezni a megvaldsult
3 Altalanos | figyelmeztetéseket,
szektor benydjtani az igazgatonak
jévahagyasra
Altalanos Frissiteni a fogyasztok Javitani fizettetést
4 szektor cimeit, ellendrizni az Folyamatos avitant ;Ogea |Ize etes
adatokat a helyszinen. o-Ka
Mikrohéalozatok atvétele
Szerv.
.8z | Szolgalat Aktivitas Feltételek Eredmény
/funkcio/
Vizvezeték | < . i Az ellendrz6 szervek
.| Atvenni a meglévo Ry . s
1. | karbantartas . atadaskor torténo
objektumokat .
a bevonasa
EIkeSZIten,l am tiszaki A megfeleld miiszaki
dokumentaciot, hogy a .
- S dokumentéacio
2. | Beruhazés |vizhalozat 6sszhangban f ez
| AP elkészitése az adott
egyen a torvényi 1A
g halozatra
eloirasokkal
Lefolytatp ' @ : A tarsfinanszirozas
megbeszéléseket a helyi [ iz .
, A maodjanak elfogadésa
3. | lgazgatd koz6sség vagy az -
) : a beruhazas
onkormanyzat s ciss s
e e megvalositaasara
képviselodivel
4. | Beruhazés Ajanlatok kidolgozasa




Felhasznaldk szamanak
Vizvezetek Munka folyamatos : noyele}se_,_
5. | karban- (o mikrobiologiailag
. végzése R
tartasa megfeleld ivoviz
biztositasa
Vizdrak cseréje
s Szerv.
| Szolgélat Aktivitas Feltételek Eredmeény
4 .
/funkcio/

1. | Vizellatas

Lista azokrol a
felhasznalokrol akiknél
cserélni kell a vizérat

2 | Vizellatas

Leszerelni a régi és
felszerelni a hitelesitett
vizorakat

3 | Raktar

Hitelesiteni a vizorakat

Vizora cseréje a
torvényben eloirt
hataridén belul

A kozponti epilet energetikai jellemzoéinek javitasa

s. [Szerv. Szolgalat L . .

szl /funkcio/ Aktivitas Feltételek Eredmény
1 |Beruhazas Ajanlatok begytjtése

2 |Beruhazas Kdzbeszerzési palyazat kiirasa Megvaldsulas

2. Szervezési abra

A mellékletben taldlhatdo a vallalat szervezasi abrdja, a vezeték és a szervezési
egységek neveinek felsorolasaval.

3. Felbecsult fizikai megvalosulasok a 2025-6s évben

A 2025-0s evre kiszamlazott megvaldsulasok alapjan a 2026-os évre a kovetkezd
fizikai mennyiségeket tervezziik




Kodzség Jogi Lakossag Osszesen
intézményei  személyek
1 Vizellatés 38.000 100.191 783.000 921.191
m3
5 Szennyvizelvezetés 36.000 110.178 686.000 832.178
m3
3 Szennyviztisztitas 36.000 111.826 686.000 833.826
m3
4 Szemet elhordasa 532.758  1.836.297 6.900.000 9.269.055
m2
A jarmiipark kor és allapot szerinti attekintése
Lista az osztalyokon levé jarmiivekrol 2025 -ben
SOISZ8 | yermii fajthja | Jarméi marksja| CYo @ | Jarmbkora
m éve
Igazgato 1. | Személygépkocsi SkodaBSuper 2024 1
e s . | Skoda felicia 1998 27
2. | Szemeélygepkocsi 19
| 3. | Személygépkocsi |Skoda Octavia| 1999 26
. . | Skoda Fabia 2003 22
) 4. | Szemelygépkocsi 14
Altalanos :
osztaly 5. | Szemeélygépkocsi Fiat Punto 2017 8
s . | Skoda Felicia 1997 28
6. | Szemeélygepkocsi 13
7. Teherauto Iveko 35.8H 1996 29
8. Teherauto FAP 2023 2006 19
(Kanal Jet)
9. Teherautd Dacia Logan 20010 15
10. Teherauto Fiat Doblo 2008 17
Vizvezeték €s | 11, Teherautd Fiat Doblo 2008 17
- kanalizacio ; - .
12.
| karbantartésa Utanfuto Trailer 2021 4
13. Munkagép Hidromek 2006 19
14. Teheraut6 TAM 1986 39
130T11BK
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15. Teherauto Fiat Doblo 2011 14
16. Teherauto Fiat Doblo 2012 13
17. Teherauto Fiat Dukato 2024 1
18. Teherautd Fiat Punto 2006 19
vanl.2-3P
19. Teherautd Fiat Punto 188 2006 19
20. Munkagép Hidromek 2025 0
1025
21. Utanfuto Fliegel 2024 1
(ciszterna)
22. Teherautd TAM 130T11 1987 38
23. Teherautd Fiat Punto 188 2006 19
24, Teherauto Renault 2022 3
25. Teherauto Renault 2022 3
26. Teherauto Renault 2022 3
217. Teherauto Renault D 2024 1
Hulladek 28, Teherautd lveko 120E | 2016 9
kihordas 29. Teherauto Fiat Punto 2006 19
30. Rakoddgép MB 1213 1989 36
31 Billen6platos FAP 1921 1997 28
teherauto

32. Vontat6 jarmii Hinter-40 2015 10
33. Vontat6 jarmii Goldoni star 2006 19
251d feliilet 34. Utanfuto Tehnostroj 2006 19
35. \ontato jarmi Armatrak 2024 1
36. Utanfutd IMT 542 1991 34
37. | Traktoros pétkocsi | IMT 63540 1991 34

38. Utanfuto Solis 22SS 2024
Temetkezés 39. Fehér kombi Peugeot 2016 9
40. | Személygépkocsi | Hyundai VAN1 2006 19
41. Teherauto Isuzu BTF 2024 1
42. | Személygépkocsi | Lada Niva 1.7 2006 19
Mez36rok 43, Utanfuto Armatrak 2025 0

1054 L+

44. | Személygépkocsi Lada Niva 2012 13
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M2

121

to

Szennyviztiszti 45,

Személygépkocsi

Jugo Tempo

1999

26

Atlag életkor

16

A z0ld- és kozfellletek karbantartasat éves szinten specidlis csokkentett program

alapjan tervezzilk, a szolgaltatdsokat az dnkormanyzatban illetékes személy altal adott
megrendelés alapjan fogjuk végezni.
A KLKV Zenta Uzletviteléenek minden tertletén kiloénos figyelmet fordit a

kornyezetvédelemre.

4. PENZUGYI ELOREJELZESEK ES A 2026-OS EV UGYVITELI PROGRAM

KIDOLGOZASANAK ALAPJAI

A.) Pénzugyi értéekmutatok: 2025-0s évi terv megvaldsulasanak értekelese
2026-0OS EVI TERV

BEVETELEK

Szaml Leiras 2025-0s éviterv  Megvalositas Megvaldsitas 2026-0s €vi

aszam 2025.09.30. 2025. terv

6041  KISKERES.-BOL ER. BEVET. 7.800.000,00 4.754.312,00 6.200.000,00  7.500.000,00

6141 SZOLGAL.-BOL ER.BEV.JOGI 118.000.000,00 84.527.203,00 115.000.000,00 142.000.000,0
SZEM. 0

61411 SZOLGAL.-BOLER.BEV.-- 184.000.000,00 144.752.624,00 193.000.000,00 193.000.000,0
POLGAROK 0

61412 SZOLGAL.-BOL ER. BEV.-- 500.000,00 349.245,00 500.000,00  500.000,00
HELYPENZ VASAR

61414 SZOLGAL.-BOL ER. BEV.-MEDENCE 2.000.000,00 2.061.933,00 2.061.933,00 2.000.000,00

6200 SAJAT MUNKALATOK 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00

64101 ADOMANY-TRAKTOR 5.000.000,00 0,00 0,00 0,00

64100 FELTETELEZETT IRANYITOTT 728.000,00 0,00 728.000,00 0,00
BEV.-SZEMETES KANTAK

6502 BERBEADASBOL SZARMAZO 16.000.000,00 15.420.298,00 16.500.000,00 16.500.000,00
BEVETELEK

6623  KESEDELMI KAMATBOL SZARM. 1.700.000,00 2.005.432,00 2.600.000,00 2.600.000,00
BEVETELEK

6630 POZITIV ARFOLYAM KULONBSEG 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00

6699 EGYEBPENZUGYIBEVETELEK 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00

6742 ANYAG TOBBLET 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00
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6752  LEIRT MEGFIZETTETETT 10.000,00 0,00 10.000,00 10.000,00
KOVETELESEK

6790 KARTERITESBOL EREDO 1.500.000,00 1.076.130,00 1.300.000,00 1.500.000,00
BEVETELEK

6797 | MEGFIZETTETETT BIROSAGI 1.000.000,00 1.082.089,00 1.300.000,00 2.000.000,00
ILLETEKEK

6798  ELOZO EVEKBOL SZARMAZO 50.000,00 0,00 50.000,00 50.000,00
,UTOLAGOS BEVETELEK

6799 EGYEB BEVETELEK 10.000,00 3.423,00 10.000,00 10.000,00
OSSZESEN 339.359.000,00 256.032.689,00 339.320.933,00 368,731,000.0

0

Indoklas a 2025-6s évi tervezett bevételektol valo eltéréshez

A véllalat bevételeit hazai piacon valositja meg. A 2025-6s eves terv 339.359 ezer dinar
bevételt latott eld, es a becsult bevételek 339.321 ezer dinart eredményeznek.

Az értékelés alapjan a hazai piacon nyujtott szolgaltatasok kevesebbek a tervezettnél.
Az adoméanybol szarmazo bevétel nem valdsult meg.

A Kkartéritésekbdl szarmazd Dbevételeket 1.500 ezer dinarra terveztik, ezek
realizalodtak, a sajat munkak nem valosultak meg.

2026-ra a teljes jovedelmet 368.731 ezer dinarra tervezzilk. Az 6sszes jovedelmet a
kovetkezdképpen fejezziik ki:

- Uzleti jovedelem,

- pénzligyi bevétel,

- egyéb bevételek.

Az lzleti bevételeket 362.500 ezer dinarra tervezzik, és meghaladja a 2025-re becsult
Osszeget. Az ligyviteli bevételek kozott a legfontosabb helyet az alaptevékenységbdl
szarmazé bevételek foglaljk el.

A kamatbevételek és az egyeb jovedelmek a 2026-os tervben 10% -nal kevesebbet
tesznek Ki.

B.) Pénzigyi értékmutatok: 2025-0s eves terv megvaldsulasanak becslése, 2026-0s

éves terv
KOLTSEGEK
Szaml Leiras 2025-0s éves Megvaldsitas Megvaldsitas 2026-0s
a szam terv 30.09.2025. 2025 éves terv
5011 Kisker.beszerzési érték 5.000.000,00 3.586.217,00 4.500.000,00 4'500'000’8
5110 Fogyéeszkijz k'c')ltségek 31.500.000,00 7.404.954,00 10.000.000,00 21.000.000,
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00

5140 Alkatrész koltségek 3.000.000,00 1.724.483,00 2.000.000,00 2'000'000’8
5152 Aut6 gumi kolts. 1.000.000,00 304.650,00 1.000.000,00 1'000'000’8
5150 Leltar kolts. 1.700.000,00 1.226.170,00 1.400.000,00 900.000,00
5127 HTZ és felszer.kélts. 1.300.000,00 1.000.994,00 1.200.000,00 500.000,00
15522’2 Irodaanyag kélts. 600.000,00 496.316,00 600.000,00 800.000,00
5130 Uzem-és kendanyag kolts. 19.500.000,00  11.189.894,00  19.000.000,00 19'000'00000’
5133 Elekt.aram kolts. 19.500.000,00  13.652.205,00  19.000.000,00 19'000'00000’
5135 Fiités kolts. 2.000.000,00 1.517.316,00 2.000.000,00 2'000'000'8
5134 Gaz kolts. 50.000,00 13.058,00 30.000,00 100.000,00
5200 Brutt6 fizetés kolts. 146.300.000,00 109.725.000,00  146.300.000,00 162'027'088
5211 Munkaadot terheld 22.700.000,00  17.025.000,00  22.700.000,00 2+°47-000,
jarulékos kolts. 00
5228 Miikodési szerz6dés 100.000,00 177.539,00 200.000,00 300.000,00
5240 Ideiglenes alk.munkakaélts. 300.000,00 0,00 0,00 250.000,00
5260 Eg:?sgyelo biz.tagok utani 300.000,00 175.556,00 300.000,00 350.000,00
52901 Végkielégités 1.000.000,00 482.430,00 1.000.000,00 5'000'000'8
52903 Evfordulds ajandék 600.000,00 562.846,00 562.846,00 700.000,00
52904 Haldl esctén torténd 200.000,00 103.845,00 250.000,00 300.000,00
segitség
529043 Gyerek csomagok 600.000,00 0,00 600.000,00 400.000,00
Munkaba jarassal
52910 kapcsolatos utazasi 7.000.000,00 4.812.528,00 7.000.000,00 7'000'000'8
koltségtérités
52911 Utazasi kolts.-napidij 50.000,00 0,00 50.000,00  50.000,00
529301 Utazasi kolts.-hivatali Gt 25.000,00 6.930,00 25.000,00| 25.000,00
5310 Szallitasi kolts. 50.000,00 80.637,00 100.000,00  50.000,00
5311 Kolts.postai szolgéltatasra 6.000.000,00 5.513.148,00 7.000.000,00 7'500'000’8
5312 Postai kélts.-telefon 1.000.000,00 822.495,00 1.100.000,00 1'000'000’8
5320 Folyo karbantartasi kolts. 5.400.000,00 4.160.547,00 5.400.000,00 5'400'000’8
53905 Munkaerékoltségek 9.000.000,00 6.716.090,00 9.000.000,00 10.000.00006
550971 Pénzszallitas biztositasa 200.000,00 78.200,00 120.000,00| 200.000,00
Termelési szolgaltatdsok
53922, | sltségei-gepi s kezi 6.00000000 277007500  6.000.00000 *"*%%%%
munkak
53921 Vizelemzés kolts. 3.000.000,00  3.178.637,00  3.500.000,00 4'000'000'8
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Uszémedence karbantartasi

539211~ 900.000,00 156.780,00 156.780,00 300.000,00
koltségek
Komm.szolgalt.és 19.500.000,
) . 13.020.000,00 142.212, .000,
5390 reg.hulladéklerako kolts. 00 200.000,00 00
5391 Munkavédelmi kolts. 800.000,00 333.744,00 800.000,00 800.000,00
5398 Egyéb kolts.-auto reg. 2.000.000,00  1.904.34500  2.500.000,00 2'500'000'8
53gg|/ termelési szolgaltatasok 2.000.000,00 405.000,00  1.500.000,00 L-200-000.0
koltségei-projektek 0
5400 Amortizacios kolts. 10.500.000,00  9.000.000,00  10.500.000,00 9'000'000'8
5500 Pénziigyi revizio kolts. 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
5501 Ugyvédi szolg.kélts. 680.000,00 320.354,00 680.000,00 700.000,00
5502 Konsalting szolg.kslts. 400.000,00 667.430,00 700.000,00 700.000,00
5503 Egészségiigyi szolg.kolts. 1.000.000,00 602.300,00 950.000,00 1'000'000’8
5504 SZakmai tovabbkepzések- 400.000,00 228.877,00 400.000,00 400.000,00
folydiratok
55071, Szolgaltatasok a 1&vo 2.000.000,0
72,737 °2919 ' a megievo 1.500.000,00 1.701.248,00 2.000.000,00 <N
4 programok valtoztatasahoz 0
5509,5
5091,5
50911, Egyéb nem term.kolts. 2.000.000,00  1.586.453,00  2.000.000,00 2'000'000'8
92,941,
971
5510 Reprezentacios Kolts. 300.000,00 314.023,00 350.000,00 300.000,00
5511 Ajandék Kolts. 300.000,00 47.970,00 200.000,00 300.000,00
5520 Biztositas Kolts. 2.000.000,00  1.272.432,00  2.000.000,00 2'500'000'8
5532 Fizetés forg.kolts. 700.000,00 456.579,00 700.000,00 800.000,00
5530 Banki szolg.kolts. 20.000,00 0,00 20.000,00  20.000,00
5542 Tagsagi dijak 30.000,00 18.900,00 25.200,00  30.000,00
55400 Gazdasagi kamara tags.dij 50.000,00 40.500,00 60.000,00  60.000,00
5550 Vagyoni addkolts.-épiletek 400.000,00 330.955,00 330.956,00 400.000,00
5551 Elhasznalt viz utani kolts. 300.000,00 221.393,00 190.577,00 300.000,00
55511 EPUlet hasznalata utani dij- 300.000,00 557.490,00 699.296,00 700.000,00
kanalizacio
55513 Vizvédelmi dij-kanaliiacio 300.000,00 128.227,00 143.080,00 300.000,00
5555 Kulonleges dijak- 100.000,00 75.000,00 100.000,00 100.000,00
kdérnyezetvedelem
5591 llletékek 1.000.000,00  1.796.775,00  2.000.000,00 2'000'000'8
5590 Hirdetések kolts. 250.000,00 246.507,00 250.000,00 400.000,00
55991 Egyéb nem anyagi kolts. 50.000,00 8.672,000 20.000,00 50.000,00
5621 :fzoifgon"kre kamatelsz.- 1.300.000,00 855.689,00  1.300.000,00 1'500'000'8
504 LrtCkesitési szerzodések 2.000,00 721,00 2.000,00  2.000,00

kamatkoltségei
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Késedelmi kamatok a
5625 kozjovedelmek nem idében 10.000,00 0,00 10.000,00  10.000,00
torténd megfizetése miatt
Realizalt arfolyam
e , 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00
5630 kalonbségek
570 Nem leirtalap 2.000,00 0,00 2.000,00  2.000,00
eszk.kolts.felsz.
5742 Anyaghiany 2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00
5743 Hiany az alkatrészeknél 2.000,00 0,00 2.000,00 2.000,00
5761 Kolts.a kozvetlen leirasbol 150.000,00 126.846,00 150.000,00 150.000,00
Kozvetlen leirasok
5762 kéltségei a Feliigyel6 300.000,00 80.671,00 300.000,00| 200.000,00
Bizottsag dontése alapjan
5770 ;)%';S'a”yagcsc’kk'kOVEtkEZt 2.000,00 0,00  2.000.000,00  2.000,00
Birsagok gazdasagi
5792 bilincselekmények és 100.000,00 68.500,00 100.000,00 100.000,00
jogsértések miatt
Kiadasok humanitarius,
5796 kulturdlis és egészséglgyi 40.000,00 0,00 0,00  40.000,00
célokra
5798 E16z6 évekbdl valo kolts. 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00
5799 Egyéb nem eldrelatott kolts. 10.000,00 3.458,00 10.000,00| 10.000,00
5850 Kovetelés biztositéka 0,00 0,00 3.000.000,00 100.000,00
OSSZESEN 338.947.000,00 222.407.811,00 308.493.735,00 368'381'088

A 2025-6s évi KOLTSEGEK tervezettdl valo eltérésének szoveges indoklasa

A 2025-06s tligyviteli terv 338.947 ezer dinart latott elé a vallalat miikodéséhez, ami a
becslések alapjan 308.494 ezer dinar nagysagban varhato megvalosulni. Jelentésebb
eltéresek a tervezett kiadasokhoz képest az alabbi tételeknél: anyagkéltseg, kéziizemi
szolgéltatdsok — regiondlis hulladéklerako, lizingkamatok, végrehajtoi dijak,
anyagfelhasznalas, valamint a lakossagi kovetelések értékvesztése. A szezonalis
munkak volumenének névekedése miatt munkéasokat kellett felvenniink

A zentai Kommunalis Vallalat el6rejelzése szerint 2025-ben 30.827 ezer dinar
nyereseget fog elérni. A korabbi évek vesztesége részben a 2025-6s évi nyereség terhére
ker(l fedezeésre.

A 2026-0s évre a tervezett 6sszkoltségek 368.381 ezer dinart tesznek ki a kovetkezok
szerint:

- Ugyviteli koltségek

- penziigyi koltségek
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- egyéb koltségek

Az lgyviteli koltsegek 366.259 ezer dinar értékben a kovetkezOket dlelik fel: személyi
koltségek, lizemanyag és energia koltségei, amortizacios koltségek, anyagkoltségek,
karbantartasi koltségek, termelési és nemanyagi koltségek.

A személyi koltségek a kereseteket, addkat, jarulékokat és egyéb személyi juttatdsokat
Olelik fel. Ezek a koltsegek 200.949 ezer dinart tesznek Ki.

Az Uzemanyag és az energia koltségei 40.100 ezer din. 6sszegben lettek tervezve.

Az amortizacios koltsegek 9.000 ezer dinar 6sszegben lettek tervezve.

Az anyagkoltségek 26.200 ezer dinar 6sszegben lettek tervezve.

A karbantartasi koltsegek 5.400 ezer dinar 6sszegben lettek tervezve.

A kamatok és az egyéb koltségek osszeségikben kevesebb mint 10%-ot tesznek ki a
2026-0s évi tervben.

Ugyviteli eredmények és a nyereség felosztasa
A 2026-0s ugyviteli programban a KLKV nyereséget tervez megvalositani 350 ezer
dindr nagysagban. A nyereség elosztasa a Koltségvetési torvény rendelkezései alapjan

lesz felosztva. A nyereseg masik részének felosztasara és az ¢l6z6 évek veszteségeinek
fedezésére az Alapitd jovahagyasa szilikséges.

5. BER-ES FOGLALKOZTATASI POLITIKA

A bér-és foglalkoztatasi politika abbdl a feltevésbdl indult ki, hogy a foglalkoztatottak
szama 2025-ben, egész evben 118 lesz.

A munkavallalok képzettségi struktiraja agazatonként

ALTALANOS TEHNIKAI KOZGAZDASAGI- GAZDASAGI- OSSZESEN
OSZTALY OSZTALY BERUHAZASI O. PENZUGYI O.

Sor

57 | Fokozat | qo)q. dolg. dolg. dolg. dolg. dolg. dolg. dolg. dolg. szama | dolg. szama
szama szama szama szama szama szama szama szama 31 '12 25 31 '12 26
31.12.25 | 31.12.26 | 31.12.25. | 31.12.26. | 31.12.25. | 31.12.26. | 31.12.25. | 31.12.26. e e

1 VIlI 1 1 1 1 4 4 1 1 7 7

2 VI 0 0 5 4 0 0 2 2 7 6

3 \V 0 0 1 1 0 0 0 0 1 1

4 v 4 4 10 11 5 5 8 8 27 28

5 1l 6 6 28 28 2 2 0 0 36 36

6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

7 | 1 1 37 37 0 0 0 0 38 38
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OSSZES | 15 12 82 82 11 11 11 11 116 116
+igazgato, |+igazgato,
igyvezetd |iligyvezeto

igazgato igazgato
Minddsszesen: 118 118
BERUHAZASOK
2025-0s terv, 2025-6s 1. modositas
2026-OS EVES BERUHAZASI TERV
Sz.sza Leiras Eves terv, Megvalositas Megvalositas — Eves terv
m 2025.02.01. terv | 2025.09.30. = 2025.12.31. 2026
modositas
55998 Szamitdgépes felszerelés 500.000,00 26.500,00 176.000,00 500.000,00
55993 Kutak regeneralasa 900.000,00 850.000,00 850.000,00 900.000,00
Auté lizing-Skoda Super B 1.350.000,00 784.849,00 974.751,00 800.000,00
559927 Frekvencialis regulator 500.000,00 0,00 0,00  500.000,00
szennyviztisztitora
559926 PLC program fejlesztése 500.000,00: 0,00 0,00 0,00
0
559996 Teherauto lizing-Fiat Dukato 1.000.000,00  758.550,00 1.020.389,00 1.100.000,00
2
559996 Hasznalt szerviz jarmil 1.000.000,00 276.800,00 1.000.000,00 1.000.000,00
2
559963 Motor felujitas 1.000.000,00 0,00 500.000,00 1.000.000,00
1
559907 Homlokzat festése 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00
1
559908 Szemetes konténer 600.000,00 0,00 0,00 0,00
1
559968 Ut javitds — temetd,vasartér 500.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00
559912 Kl16roz6 berendezés 900.000,00 644.245,00 644.245,00 0,00
4
559913 Soft starter 300.000,00 180.501,12 180.501,12 0,00
559929 Prokron csiga 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00
2
559941 Hidrogeolodgiai kutatas -terv 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00
55996 Tanulmany a talajviz tartalékokrol 0,00 0,00 0,00  600.000,00
559961 Vizkészlet-feltarasi tanulmany— déli 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00
3 mezo
559961 Vizkészlet-feltarasi tanulmany — északi 650.000,00 0,00 0,00 0,00
2 mezd
Szeméttelep karbantartasa 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00
Z0z06gép 450.000,00 0,00 0,00 450.000,00
Tarup 450.000,00 0,00 0,00 200.000,00
Pétkocsi kis traktorra 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00
Térfigyel6 kamera 400.000,00 0,00 0,00  400.000,00
Kolumbarium kiépitése 1.200.000,00 863.000,00 1.200.000,00 1.200.000,00
Ht6 a temetSbe 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00
Kis traktor 1.000.000,00 999.990,00 999.990,00 0,00
Szemetesszallitdo Norba-lizing 6.000.000,00 4.060.137,00 5.267.827,00 5.100.000,00
Fényképezégépek 300.000,00 0,00 0,00 0,00
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Dronok 250.000,00 0,00 0,00 300.000,00
Ktfras és felszerelés B3/2 12.000.000,00 0,00 12.000.000,00 0,00
Teherautd Isuzu-lizing 1.200.000,00 710.690,00 870.319,000 700.000,00
Garazsajtd 400.000,00 360.000,00 360.000,00 0,00
Softver medence 400.000,00 414.746,00 414.746,00 0,00
Munkagép, kotrégép-lizing 6.000.000,00 3.872.986,00 4.479.782,00 2.600.000,00
Filtercsere, B-3/1/90 kut 3.000.000,00 0,00 3.000.000,00 0,00
Kutmezo karbantartasi eszkdzok 1.000.000,00
Teheraut6 a vizvezeték szerel6knek 3.000.000,00
Tet6 szanalasa a régi szivattyuallomasnal 950.000,00
Vilagito o.festése-szennyviztisztitd 500.000,00
Gépjarmt lizing-kozter. 6.000.000,00
Rakoddgép 12.000.000,00
Emel6gép 600.000,00
Gépjarmiimoso 500.000,00
Hasznalt teherautd 600.000,00
Kardanos lyukfuro gép 2.000.000,00

Beruhazasok 6sszesen

44.850.000,00

14.802.994,12

33.938.550,12 49.100.000,00

Beruhazasok fajtaja
Ezresekben
Sorszam Megnevezés Terv 2025 | Becslés 2025 Terv 2026
1 2 3 4 5
1 objektumok 1.200 0 2.700
2 felszerelés 12.550 33.938 44,800
3 egyéb 22.500 0 1.600
4 Osszesen 36.250 33.938 49.100
Beruhazasok forrasa — 0sszesen
sorszam forras Terv 2024 | becslés 2024 Terv 2025
1 2 3 4 5
1 Sajat eszkdzok 36.250 33.938 49.100
Kozségi
2 koltségvetés 0 0 0
3 Egyéb forrasok 0 0 0
4 Nem felosztott 0 0 0
5 Helyi kdzdsségek 0 0 0
OSSZESEN 36.250 33.938 49.100
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Koltségvetési tokebefektetés / hosszutava befektetések / és szveges magyarazat

A hosszitavil beruhdzéasokat és finanszirozasukat sziikséges a megfeleld Osszegben
elére megtervezni. A mellékletben megtalalhaté a kitoltott tablazat a rendelkezésre allo
adatokkal és a tervezett értékekkel valamint a finanszirozasi forrasokkal. Az
alabbiakban felsorolasra  kertilnek azok a projektek, amelyek méar a vallalat
tulajdonaban allnak, és ezen kivil, hogy mi egyébre lenne még nagy szikseg.

A vallalat tigyvitelében a kiadasokat a sajat bevételeibdl finanszirozza, melyeket a
polgarok és az dnkormanyzat felé elvégzett kommunalis szolgaltatasok altal valosit
meg.

A tarsasag jelenlegi lizleti tevékenységét sajat bevételeibol finanszirozzuk, azaz a
piacon, az allampolgarok és az 6nkormanyzat gazdasaga szamara nyujtott kommunalis
szolgéaltatdsok végzésébol szarmazo bevetelekbol. A koltségvetésbol eredd bevételek
céleszkdzok, amelyek a tevékenység végzésére szolgald alapeszkdzok finanszirozasara
szolgalnak.

A vallalat, mint kozvallalat koltsegvetesi tamogatds neélkal, ©nélléan végzi
tevékenységét az alapitdi okiratnak megfelelden.

A beruhazasi terv magaba foglalja:

Tervezett épitkezések:

Vizhalozat kiépitése, rekonstrukcidja a kovetkezé utcdkban — Nagy Mélykati Janos,
Matije Gubec, Arany Janos, Kosztolanyi Dezsé (Arpad utcatdl a Toparti utcaig), Maria
utca (Ujsortdl a Njegos térig). Sziikséges a projektdokumentacio elkészitése és a
rekonstrukciohoz sziikséges engedélyek beszerzése.

Kiépités megrendelés alapjan
Lakossagi viz- és kanalizacio racsatlakozasok.

Gépek és felszerelések

Felszerelés a vizmezOk és vizhaldzat karbantartasara
Felszerelés a szennyviztisztitora

Szamitogépes felszerelés

Szervizkocsi

Teherauto

Szolgéltatasok
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Ktregeneracio
Viztartalékok tanulmanyanak kidolgozasa az északi és a déli katmezok részére.
A vizvezetékhal6zat felljitasanak terve -0j kat, B 3/2

A munkageépek és pumpak nagyjavitasa

Szikseges lenne:

- Uj kut B9 projektje
- Szennyviztisztitd kibdvitésének terve - masodik szakasz
- Terv 50 km-es vizhalozat helyredllitasara,

- Varosi temeto rendezési terve

A vallalatnak nincs sem révid sem hosszutavu hitele.

PENZUGYI
SZUKSEGES

7. TARTOZASOK

ARUK,

Miiszaki terv-dokumentacio készitése

ES

ESZKOZOK TERVE A TEVEKENYSEG VEGZESEHEZ

SZOLGALTATASOK MUNKAK

BESZERZESERE, FOLYO ES BERUHAZASI KARBANTARTASOKRA

ES KULONLEGES CELOKRA

A beruhazéasi tablazattol fuggetlenul a 2026-o0s evi Ugyviteli programban kalén
tablazat utal a vegzett tevekenységekhez, a folyd és a beruhédzési karbantartashoz
szlikséges tervezett pénziigyi eszkdzokre.

A Kozvallalatokrol

sz0lo torvény 50. szakasza alapjan a kulonleges célokra

fordithatd eszkozok a 2026-os évi Ugyviteli programban a kovetkezék szerint

alakulnak:
KULONLEGES CELOKRA SZOLGALO ESZKOZOK
Tervezett Realizdci6 = Tervazels6 Tervamdasod.  Tervaharmad. Terv anegyedik
Sorsz. Pozicio 2025 2025 negyedben negyedben negyedben negyedben
évben évben 2026 2026 2026 2026

1 Szponzoralas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Donéci6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Human. 40.000,00 0,00/ 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00

tevékenységek
4 Sport 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

tevékenységek
5 Reprezentacio 300.000,00 350.000 75.000,00 75.000,00 75.000,00 75.000,00
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Reklam és 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
propaganda

Egyeb-ajandék 300.000,00 200.000 75.000,00  75.000,00  75.000,00 75.000,00

9. ARAK

A szolgaltatdsok ara nem névekszik a 2026-0s évben.

10. KOCKAZATOK KEZELESE

A kockazatok kezelese torvényi kotelezettség és kulcsfontossagu a jo iranyitashoz.
Az emlitett kockazat kezelés kivételesen fontos a kozvallalatnak, mert ezaltal
mindségesen  elvégezhetok  és  ellendrizhetok a  kijelolt  feladatkorok.

A kockéazat definicdja ,,minden olyan esemény vagy probléma, ami befolyasolhatja a
stratégiai €s operativ célok elérését 7. Az elszalasztott lehetdségek is kockazatot
jelentenek.

1. Avallalati célok kockéazatai
2. Tevékenységbol eredo kockazatok
3. Pénzlgyi kockéazatok

A vallati célok kockazatai

A medfizettetés javitasa a fogyasztdi névjegyzék frissitésével

Kockéazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-aktivitas és ellenérzés - folyamat folytonosaga -gyenge ellendrzés -csOkkentett eszkdzok
a vezetéshen

Mikrohaldzatok atvétele

Kockézat forrasa Kockazat meghatérozésa Kockazat ellenérzése Kockazat hatéasa
-szocial-politikai -el6irasok alapjan - elkotelezettség hidnya -tarsadalom

Vizorék cseréje

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozésa Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa
-gazdasagi -szolgéaltatas -szabalyok végrehajtdsa ~ -nem kézzelfoghato
-pénziigyi -el6irasok alapjan

Tevékenységhdl eredé kockazat

lvéviz ellatas
Kockéazat forrasa Kockéazat meghatdrozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-tehnikai -szolgaltatas -hidnyossagok a rendszerben -kéltségek névekedése

-lizemeltetési
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Elavult a vizhalozat és a felszerelés és nincs elegendd pénziigyi eszkdz. Nem megfeleld a szolgaltatas ara. Ha megfeleld
ara lenne a szolgaltatasnak 3-5 éven beliil ennek a tevékenységnek a kockazatat minimalis szintre tudnank hozni.

Az atmoszférikus és szennyviz elvezetése és megtisztitasa

Kockéazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-kevés tehnikai -szolgaltatas -felhasznalok felel6tlensége -kdltségek ndvekednek
-Uzemeltetési

Nincs nagyobb kockazat a relativ Uj haldzatban és a felszerelésben. Kis kockazatot jelent a kanalizacios rendszer nem
megfeleld hasznalata. Valtoztatni kell a felhasznalok hozzaallasan.

A kommunalis hulladék kezelése

Kockazat forrdsa Kockéazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockdazat hatésa
-tehnikai -szolgaltatas -rendszer hatranyai -koltségek ndvekednek
-Uzemeltetési

A gépek elavulasa gyakori meghibasodasokhoz vezet, ami noveli a koltségeket és ez kihat a szolgaltatds mindségére.
Sziikséges egy 0 jarmii beszerzése, ami csokkenti az tigyviteli kockazatot ebben a tevékenységben.

Z06ld kozteriletek karbantartasa

Kockézat forrasa Kockézat meghatarozasa  Kockazat ellendrzése Kockézat hatésa
-gazdaségi -bevétel -fligg6ség a munkaltatotol  -pénziigyi veszteseg

Fennéll a kockazat, hogy a munkaltatdo a koltségvetésétdl fliggben csak részben valdsitja meg az idészakos munkat.

Megoldas erre, hogy talalunk munkat, szolgaltatast harmadik személy részére, vagy csokkentjik a tervezett teriiletet vagy
munkaerécsokkentés lesz sziikséges a szolgalatbol.

Tisztasaqg fenntartasa kozterileteken

Kockéazat forrasa Kockazat meghatérozésa Kockazat ellenérzése Kockazat hatéasa
-gazdaségi -bevétel -fligg6ség a munkaltatotol — -pénziigyi veszteség

A kockézat a munkaltatoi koltségvetés megvaldsulasaban &ll fenn. A megoldés a tervezett munkateriletek cstkkentése
lehet.

A kdzparkold kezelése

Kockéazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-egyeni aktivitas -folytonos lizemeltetés -foglalkoztatottak nem -koltség ndvekedés
értik sajat szerepuket

A kockazat elkeriilhetd az alkalmazottak allando ellendrzésével.

Mez66ri tevékenység

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozésa Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa
-egyéni aktivitas -folytonos lizemeltetés -foglalkoztatottak nem -negativ kép
érzik sajat szerepiket

A kockazat elkertilhetd az alkalmazottak allando ellendrzésével.

Temeto kezelése és a temetkezési szolgaltatasok elvégzése

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozésa Kockazat ellendrzése Kockazat hatasa
-foglalkoztatottak viselkedése  -szolgaltatas -szabalyok nem érvényesiilnek -koltségek novekednek -
szakmai felelGség kozvetlendl -negativ kép
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A kockazat elkertilhetd az alkalmazottak rendszeres ellendrzésével.

A piac vezetése

Kockéazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
-foglalkoztatottak viselkedése -el6irasok alapjan - foglalkoztatottak nem -térvényi blintetés
-térvényi érzik sajat szerepiket

-pénziigyi veszteség
A kockazat elkertilhet6 az alkalmazottak rendszeres ellenOrzésével.

Utcak és utak karbantartasa

Kockazat forrasa Kockazat meghatarozasa Kockazat ellenérzése Kockazat hatasa
- tehnikai -szolgaltatas -rosszul felszerelt -negativ kép

A kockazat csokkentheté lenne ha konkrétan meg lenne hatirozva hogy ebben a tevékenységben a véllalatnak milyen
kotelezettségei vannak és ehhez milyen felszereltség, valamint a foglalkoztatottaknak milyen képzettség sziikséges.

APENZUGY| KOCKAZAT KEZELESE

1. Pénzlgyi kockazat tényezoi

A gazdasagi tarsasag az Ugyvitele soran kilonféle kockazatoknak van kitéve: piaci
kockazat, hitel kockazat, fizetoképességi kockazat. A kockazat kezelése a gazdasagi
tarsasagokban a kiszamithatosag biztositdsa a peénziigyi piacokon, valamint maés,
esetleges negativ hatds minimumra csokkentése a pénzigyi ugyvitel soran. A
kockézatok kezelését a pénzigyi szolgalat végzi a ceg politikajaval 6sszhangban és az
igazgato jovahagyasaval.

a) Piaci kockazat

A piaci kockdzat annak a kockéazata, hogy egy pénziigyi eszkdz jovObeni
pénzaramainak valds értéke a piaci arak valtozasai miatt valtozo lesz. A piaci kockazat
haromféle kockazatot tartalmaz:

A deviza arfolyam véltozasainak kockazata
A gazdasagi tarsasdgnak nincs kovetelése és kotelezettsége devizdban, ezért nincs
nagyobb kockéazat a deviza arfolyamvaltozasok miatt.

Az arvaltozas kockazata
A gazdasagi tarsasdg nincs kitéve nagyobb kockazatnak az arvaltozas vonatkozasaban,
tekintettel arra, hogy nincs nagyobb befektetése, mint a rendelkezésre all6 eladas.

A kamatlab valtozasainak kockazata

A gazdasagi tarsasdgok kockazata a kamatlab vonatkozasaban nem jelentés, mivel ilyen
kotelezettségek a hosszulejarath hitelekbdl adodnak, amit a bankok adnak. A gazdasagi
tarsasdgnak nincs hosszulejaratd hitele a bankoktdl. Beveételei es kiadasai és a

24



pénzforgalma fuggetlen a piaci kamatlab valtozasoktdl, tekintettel, hogy a gazdasagi
tarsasagnak nincs jelentds kamatozo eszkoze, sem kotelezettsége.

b) Hitelezési kockazat

A hitelezési kockazat a gazdasagi tarsasag péenziigyi veszteségenek kockazata ha a
masik szerz6do fél pénz eszkozokben nem teljesiti szerzddéses kotelezettségét. A
hitelezési kockazat els6sorban a tigyviteli kovetelésekbdl adodik.

A gazdasagi tarsasag elemzi minden 0j vevd fizetOképességét, mieldtt a szokasos
feltételekkel ajanlatot tenne az eladasra. Ez igy miikodik a kiepitési munkalatoknal is.
Annak a vevOnek, akinek a hitelképessége nem felel meg az eldirt feltételeknek, az
értékesités kizarolag eldlegfizetés alapjan torténik.

c) Fizetoképességi kockazat

A fizetdképességi kockazat a gazdasagi tarsasagok azon kockazata, amikor szembe kell
nézni a nehézsegekkel, mikor ki kell fizetni a sajat pénziigyi kotelezettségeiket. A
gazdasagi tarsasag a sajat fizetoképességét ugy kezeli, hogy mindig ki tudja fizetni az
esedékes kotelezettségeit.

2. Toke kezelési kockazat
A t6ke kezelés célja, hogy a gazdasagi tarsasag képes legyen arra, hogy hatarozatlan
ideig tudja miikddtetni a céget a belathatd jovoben.

A gazdasaqgi tarsasag figyeli az eladosodottsagi ratat. Ennek az egyutthaténak a
kiszamitdsakor figyelembe veszik a netto adossagot és az ossz_tékét. Netto
adossagot akkor kapunk ha az osszes hitelbol (rovid és hosszutavu) kivonjuk a
készpénzt. Ossz t6két akkor kapunk ha az illapotmérleghez hozziadjuk a netto
tartozast.

Feliigyel6 bizottsag elnoke
Suhajda lzabella

11.  Mellékletek a KLKYV 2026-0s évi Ugyviteli programjahoz

1. 1. Melléklet: Allapotmérleg a 2025.12.31. napjan

2. la. Melleklet:  Sikermérleg a 2025.01.01 — 12.31. terjed6 periodusra

3. 1b. Melléklet:  Jelentés a készpénzforgalomrél 2025.01.01 — 12.31.

4. 2. Melléklet: A kozvallalat céljai a kulcsfontossagu indikatorokkal

5. 3. Melléklet: Ugyviteli rizikok és kockazatkezelési terv

6. 4. Melléklet: Tervezett és megvaldsult Gizleti mutatok megjelenitése

7. 5. Melléklet: Allapotmérleg (Terv: 2026.12.31.,negyedéves eldrejelzések)

8. 5a. Melléklet:  Sikermérleg (Terv: 2026.01.01.-12.31.,negyedéves
elérejelzések)

9. 5b. Melléklet: Jelentés a készpénzforgalomrdl (Terv: 2026.01.01.-12.31.,
negyedéves elorejelzések)
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26

10

11

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.

. 6. Melléklet:

. 7. Melléklet:
8-9. Melléklet:
10. Melléklet:
11. Melléklet:
11a. Melléklet:
11b.Melléklet:
12. Melléklet:
13. Melléklet:
14. Melléklet:
15. Melléklet:

16. Melléklet:
17. Melléklet:
Melléklet:

Tamogatasok és egyéb koltsegvetési bevételek (Terv:
2026.01.01.-12.31., negyedéves elorejelzések)
Foglalkoztatottak koltségei

A foglalkoztatottak struktiraja szektorok szerint
Foglalkoztatas dinamikaja

Fizetésmassza, foglalkoztatottak szama, havi atlagok

A Kifizetett és tervezett jovedelem tartomanya

Kifizetett fizetésmassza brutto 1, brutto 2

Feliigyeld Bizottsag tagjai dijainak nettd és bruttd 0sszege
Az Ellen6rzé bizottsag tagjai dijainak nettd és bruttd 6sszege
Hitel torlesztési kotelezettség
Tervezett pénziigyi alapok aruk, munkalatok és szolgaltatasok
beszerzéséhez

Beruhazasi terv

Klonleges célokra fordithato eszkdzok

Szervezési abra



